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Inleiding 
De vereniging Associatie Wijkteams (hierna: de Associatie) is in 2018 opgericht. Als landelijk netwerk 
van wijkteamorganisaties werken we aan de ontwikkeling van het vak van wijkteams. Dat doen we 
op 2 manieren: 
 

1. We creëren ruimte voor uitwisseling, inspiratie en samen leren en doorontwikkelen. 
2. We laten landelijk en lokaal onze stem horen. 

 
Vanuit de kracht van ons netwerk bouwen we met anderen aan een samenleving waarin iedereen 
mee kan doen.  
Wat de leden verbindt is dat ze, ondanks alle variatie in de verschijningsvormen, het eens zijn als het 

gaat om de doelen die ze zichzelf stellen en de kwaliteit die ze willen leveren. Eenheid in de visie, 

variatie in de uitvoering.1  

Het bestuur legt jaarlijks verantwoording af over de gang van zaken in de vereniging, over het 

gevoerde beleid en over de financiën. Dit verslag betreft het kalenderjaar 2023. In het verslag zijn 

verwijzingen opgenomen naar publicaties en opbrengsten van activiteiten die we via onze website 

beschikbaar stellen. 

 

Bestuur en organisatie 

Het bestuur 
Het bestuur reflecteert op en bewaakt de missie van de Associatie, vervult de rollen van voorzitter, 

secretaris en penningmeester en zet zich actief in op de verschillende inhoudelijke en strategische 

thema’s van de verenigingsagenda (de ‘Uitvoeringsagenda 2022-2024’). Eind 2023 bestond het 

bestuur uit: 

• An Theunissen (voorzitter) 

Directeur-bestuurder Stichting Jeugdteams Zuid-Holland Zuid 

• Cecile Ter Beek (secretaris) 

Directeur-bestuurder Stichting Sociaal Team Houten 

• Lex van Eijndhoven (penningmeester) 

Directeur-bestuurder WIJeindhoven 

• Mirjam Kuin 

Directeur-bestuurder WIJ Groningen 

• Willem Loupatty  

Directeur-bestuurder Wijkteams Enschede 

• Ellen van der Vlist 

Directeur-bestuurder De Kleine Schans 

• Edith van den Berg 

Directeur-bestuurder Delft Support 

Marenne van Kempen (voormalig directeur-bestuurder Lokalis) nam tijdens het ledenberaad van 8 juni 2023 

afscheid als bestuurslid en voorzitter van de Associatie.  

Michiel van der Vlies (voormalig directeur-bestuurder MEEVivenz) nam in december 2023 afscheid als 

bestuurslid. 

 
1 Lees hier meer over de missie en visie van de Associatie, en hoe we daarin te werk gaan.  

https://associatiewijkteams.nl/aw/wp-content/uploads/2024/03/Why-en-How-AW-versie-1.0.pdf
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De Adviesraad 
De Associatie heeft sinds 2019 een Adviesraad. De Adviesraad adviseert en inspireert het bestuur van 

de Associatie gevraagd en ongevraagd op thema’s die zich aandienen. De Adviesraad bestond in 2023 

uit: 

• Monica van Berkum 

Monica zet zich in voor een toekomstbestendig en humaan migratiebeleid en is 

initiatiefnemer van het Migratieberaad. Tot januari 2018 was Monica directeur-bestuurder 

van Pharos, landelijk Expertisecentrum Gezondheidsverschillen. Monica is betrokken 

geweest als strategisch adviseur bij de Health Hub Utrecht, een alliantie op het gebied van 

gezondheid, zorg en welzijn in de regio Utrecht. Ook is ze al jaren actief als toezichthouder.   

• Philippe Delespaul 

Philippe is Hoogleraar Innovatie in de Geestelijke Gezondheidszorg aan de Universiteit van 

Maastricht. Hij is bij Mondriaan in Maastricht/Heerlen werkzaam als psycholoog en adviseert 

de instelling en regio over zorginnovatie. Philippe is bestuurslid van de Stichting Nieuwe GGZ 

en mede-initiatiefnemer van de GEM (Ecosystemen voor Mentale Gezondheid) beweging. 

Daarin gaat het om minder symptoombestrijding en meer aandacht voor herstel en 

weerbaarheid van mensen en hun netwerk. 

• Souhail Chaghouani 

Souhail geeft als Programmadirecteur Sociaal leiding aan de afdeling Bouwen aan Sociaal van 

de gemeente Utrecht. Deze afdeling staat aan de lat voor het vertalen van diverse 

beleidsvragen naar een meer integraal voorzieningenbeleid dat moet passen in de stedelijke 

ontwikkeling. Souhail is lid van het Expertiseteam visitatiecommissie financiële 

beheersbaarheid sociaal domein van de Vereniging van Nederlandse Gemeenten (VNG) en 

lid van de Kennisring van de Raad voor Volksgezondheid en Samenleving. 

Het programmateam 
Het programmateam ondersteunt de vereniging in al haar activiteiten en bestond in 2023 uit: 

• Sophie Hospers 

Strategisch Adviseur 

• Jolanda Spoelstra 

Netwerkcoördinator 

• Madri Abdelaziz 

Programma- en projectondersteuner 

De algemene vergadering 
Ten minste eenmaal per jaar komt de algemene vergadering samen voor een ledenberaad. Op 8 juni 

2023 gingen leden in gesprek met Rienk Janssens naar aanleiding van zijn essay ‘Nieuwsgierig 

verbeteren’, waarin hij vanuit veranderkundige inzichten gemeentelijke praktijken langsloopt op zoek 

naar een ‘goed werkend toegangsmodel’.2 Ook namen we afscheid van voorzitter Marenne van 

Kempen door met elkaar de wijkteamdans te zingen en dansen.  

 
2 Nieuwsgierig verbeteren. Over de veranderopgave in de lokale toegang tot hulp en ondersteuning.  

https://vng.nl/sites/default/files/2023-07/nieuwsgierig_verbeteren_20230623.pdf
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WhatsApp-groep bestuurders en directeuren 
De bestuurders en directeuren van aangesloten wijkteamorganisaties gebruiken actief de 

gezamenlijke WhatsApp-groep om informatie (dilemma’s, vragen en kansen) te delen en de dialoog 

op bepaalde onderwerpen met elkaar te voeren. Vanuit deze groep worden regelmatig inhoudelijke 

inspiratiesessies op gedeelde inhoudelijke thema’s gestart. 

 

Activiteiten 

Verenigingsagenda 
De Associatie ontvangt subsidie voor het uitvoeren van de verenigingsagenda, het breed beschikbaar 

stellen van bijeenkomsten en opbrengsten, en het telkens op maat bijdragen aan landelijke 

ontwikkelingen. Leden dragen met contributie en natuurlijk vanuit hun praktijk door ‘te doen’ bij aan 

het uitvoeren van deze verenigingsagenda en bouwen zo verder aan een lerend netwerk. De 

verenigingsagenda bestaat uit acht hoofdthema’s: vakmanschap, veiligheid, zichtbaar maken van de 

waarde van wijkteams, versterken sociale basis, bestaanszekerheid, wijkteams en onderwijs, 

samenwerking volwassen GGZ, en lobby voor transformatie.  

Hieronder omschrijven we per hoofdthema de activiteiten ten behoeve van de verenigingsagenda 

van de Associatie in 2023. 

1. Vakmanschap 

Nieuwjaarsbijeenkomst ‘Kwaliteit moet je doen!’ 

Op 18 januari 2023 organiseerde de Associatie een online nieuwjaarsbijeenkomst ‘Kwaliteit moet je 

doen!’. Bestuursleden An en Willem presenteerden het Kwaliteitsstatuut wijkteams (hierna: 

Kwaliteitsstatuut) aan de ruim 40 deelnemers.3 De leden gingen vervolgens in kleine groepen in 

gesprek over de vraag: hoe zie ik mijn bijdrage in mijn organisatie, tussen organisaties (lokaal) en op 

 
3 Kwaliteit moet je doen! Kwaliteitsstatuut wijkteams versie 1.0.  

                

 Negende ledenberaad vandaag

            
 et ontwikkelen van

wijkteams als volwaardig vak

 ergelijk
het met

de
huisarts

1 4 : Landelijke
 uisartsenvereniging

2018: Associa e
 ijkteams

             
 ealis sch, pragma sch en

samen met anderen

https://associatiewijkteams.nl/aw/wp-content/uploads/2023/05/01122022-Kwaliteit-moet-je-doen.-Kwaliteitsstatuut-wijkteams-versie-1.0-1.pdf
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stelselniveau (landelijk) als het gaat om ‘Kwaliteit moet je doen!’? Ook werden leden gevraagd om 

feedback op de eerste versie van het Kwaliteitsstatuut.4  

Presentatie Kwaliteitsstatuut bij VWS 

Op 31 januari gingen strategisch adviseur Sophie en netwerkcoördinator Jolanda in Den Haag in 

gesprek met 6 medewerkers van VWS over het Kwaliteitsstatuut. Zij spraken over de bedoeling van 

het Kwaliteitsstatuut en beantwoordden vragen die er waren.  

Traject lerend versterken 

De leergroep vakmanschap en kwaliteit is samen met het Nederlands Jeugdinstituut (NJi) een traject 

over het versterken van het vakmanschap van wijkteamprofessionals gestart: Lerend Versterken. 

Over de vraag ‘wat is de kern van het vak?’ zijn tien professionals uit vijf organisaties diepgaand 

geïnterviewd. In een groepsgesprek en daaropvolgend een spiegelgesprek met de bestuurders en 

andere professionals zijn de resultaten verrijkt.5  

2. Veiligheid 

Leernetwerk Associatie Wijkteams 

De Associatie draagt actief bij aan het thema veiligheid binnen huishoudens vanuit het perspectief 

van wijkteams, in het bijzonder de doorontwikkeling en realisatie van het Toekomstscenario kind- en 

gezinsbescherming (hierna: Toekomstscenario). In 2022 is een leernetwerk veiligheid opgezet. 

Binnen dit leernetwerk zijn bestuurders, beleidsmedewerkers en professionals vanuit meer dan 30 

verschillende organisaties betrokken (geweest) bij leergroepen op het thema veiligheid. In 2023 is 

door de leergroepen voortgebouwd op hun leervragen. We omschrijven de activiteiten binnen het 

leernetwerk verderop in dit verslag.  

3. Zichtbaar maken van de waarde van wijkteams 

Themabijeenkomst maatschappelijke impact 

Op 30 maart 2023 organiseerde de Associatie een online 

bijeenkomst voor haar leden over het meten van de 

maatschappelijke impact van wijkteams. Het doel van de 

ontmoeting was om elkaar te inspireren én samen 

kennis verder te ontwikkelen over ‘hoe maak je de 

maatschappelijke impact van wijkteams zichtbaar?’. Een 

aantal associatieleden deelde voorbeelden van hoe zij in 

hun praktijk bezig zijn met het monitoren van 

maatschappelijke impact. Daarna gingen de ruim 40 

deelnemers in gesprek over waar zij mee bezig zijn ten 

aanzien van monitoring en wat zij mogelijk uit de voorbeelden halen. En over de vraag: als we 

denken aan een basisset van indicatoren die je bij alle lokale teams wilt weten, wat zit er dan in en 

wat niet? Deze vraag kreeg niet een klip-en-klaar antwoord. Het is een ontdekkingstocht: resultaten 

voor inwoners en maatschappij zijn niet alleen toe te schrijven aan de wijkteamactiviteiten en we 

willen de bureaucratie niet laten toenemen in onze monitoring.  e willen ‘sensemaking’ op de 

opgaven als organisaties samen. De in deze bijeenkomst gedeelde kennis vormde een basis voor de 

bouwsteen over monitoring als aanvulling op het Kwaliteitsstatuut: 

 
4 Enkele opbrengsten van de bijeenkomst zijn op deze webpagina te bekijken.  
5 De essentie van je vak als wijkteamprofessional. Opbrengsten van het traject lerend versterken.  

https://miro.com/app/board/uXjVPy9ArkM=/
https://associatiewijkteams.nl/aw/wp-content/uploads/2024/03/Opbrengst-Lerend-Versterken.pdf
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Over nut noodzaak en nonsens van monitoring 

Als Associatie ontwikkelen we een visie en aanpak voor het proces van betekenisvol monitoren in en 

door lokale teams, als aanvullende bouwsteen op het Kwaliteitsstatuut. In 2023 heeft de leergroep 

monitoring zich intensief beziggehouden met dit vraagstuk. We zijn op zoek naar betekenisvolle data, 

die voor alle lokale teams zinvolle informatie opleveren. Dat vraagt altijd ‘sense-making’ en is dus 

een proces van duiding en dialoog.  et document ‘Over nut, noodzaak en nonsens van monitoring’ is 

de neerslag van deze zoektocht, te beginnen met een passende visie en uitgangspunten. Het is de 

‘state of the art’ van de praktijkkennis, gevoed door de meest recente wetenschappelijke inzichten.6  

Werkbezoek Amersfoort 

 
 

Op 31 maart 2023 reisde een groep van 11 personen vanuit het ministerie van VWS en de VNG af 

naar associatielid Wijkteam Amersfoort voor een werkbezoek. De directeur van Wijkteam 

Amersfoort vertelde samen met collega’s en de directeur sociaal domein van de gemeente over hoe 

het sociaal domein en het wijkteam in het bijzonder is georganiseerd in Amersfoort. Het werkbezoek 

gaf antwoord op allerlei vragen die het ministerie van VWS en de Vereniging van Nederlandse 

Gemeenten vooraf hadden verzameld en gedeeld. Gezien de enthousiaste reacties en omdat we 

graag medewerkers van ministeries en de Vereniging van Nederlandse Gemeenten willen blijven 

ontmoeten en voeden vanuit de praktijk, organiseert de Associatie jaarlijks een werkbezoek bij een 

van de leden.  

 
6 Over nut, noodzaak en nonsens van monitoring. Betekenisvol monitoren door lokale teams versie 1.0.  

https://associatiewijkteams.nl/aw/wp-content/uploads/2023/12/22122023-Over-nut-noodzaak-en-nonsens-van-monitoring.pdf
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Dag van de Wijkteams 2023 

Op 16 november 2023 organiseerde de Associatie de derde editie van de landelijke Dag van de 

Wijkteams. Op deze dag zet de Associatie alle wijkteamprofessionals van Nederland in het zonnetje 

met een divers aanbod van online lezingen en activiteiten. Degenen die actief een bijdrage leverden 

die dag (bijvoorbeeld omdat ze een workshop gaven) waren uitgenodigd in Utrecht deel te nemen. 

Dat gold ook voor de deelnemers van het leernetwerk veiligheid, omdat we de afsluiting van het 

leernetwerk veiligheid aan de Dag van de Wijkteams hadden verbonden. Op deze manier hebben we 

voor de eerste keer een combinatie van online en fysiek samenkomen tijdens de Dag van de 

Wijkteams uitgeprobeerd. De Dag van de Wijkteams 2023 stond in het teken van ‘Samen bouwen 

aan een veilige sociale samenleving.’  uim 400 mensen deden mee aan verschillende workshops en 

lezingen. Deelnemers van het leernetwerk gaven workshops over de onderwerpen waar zij zich 

anderhalf jaar mee bezig hielden binnen hun leergroep. De evaluatie laat zien dat men erg tevreden 

is over de diversiteit van het aanbod en noemt deze inspirerend, informatief en leerzaam. Elkaar ‘in 

het echt’ op locatie ontmoeten vinden velen daarnaast van meerwaarde. In 2024 gaan we op basis 

van deze evaluatiepunten de Dag van de Wijkteams vormgeven. Een uitgebreid overzicht van de 

workshops en lezingen op de Dag van de Wijkteams is terug te vinden op de website van de 

Associatie.7  

 

 
7 https://associatiewijkteams.nl/dag-van-de-wijkteams/.  

https://associatiewijkteams.nl/dag-van-de-wijkteams/
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4. Versterken sociale basis 

Netwerkbijeenkomst met Netwerk Directeuren Sociaal Domein (NDSD) en Associatie voor Jeugd (AvJ) 

Op 15 september 2023 organiseerde de Associatie samen met het NDSD en de AvJ een 

netwerkbijeenkomst in Utrecht rond het thema ‘Een sterke sociale basis door krachtige 

samenwerking’. De bijeenkomst gaf een vervolg aan de startbijeenkomst in november 2022, waarin 

leden van de Associatie en het NDSD met elkaar in gesprek gingen over de waarde van de sociale 

basis en van wijkteams. Ruim 70 bestuurders die actief zijn in het sociaal domein ontmoetten en 

inspireerden elkaar op 15 september. De partners uit de sociale basis, de wijkteams en de 

zorgsectoren hebben allemaal een verantwoordelijkheid en een waardevolle inbreng. Zo ziet de 

leidster van de kinderopvang welke ouder gebaat is bij een paar extra luiers in de tas mee naar huis. 

En is een zwaar behandeltraject van een tiener bij voorbaat kansloos als de stress rond het wonen of 

het inkomen de overhand heeft. Om met elkaar die verantwoordelijkheid te kunnen dragen is een 

gemeenschappelijke visie vanuit het perspectief van de inwoner essentieel. En dat er vervolgens 

wordt gewerkt aan een vertrouwensrelatie. Elkaar kennen en gekend worden, weten wie wat in het 

stelsel kan betekenen, duurzame of langlopende contracten zodat je personeel aan je opgave kunt 

verbinden en er ruimte ontstaat om te investeren. Het zijn allemaal randvoorden die het succes 

maken of breken. Het duurt even 

voordat je elkaars taal begrijpt laat 

staan spreekt. Gun elkaar de 

ruimte om daarin te leren. Het 

gesprek ging ook over de 

broodnodige eenvoud in de 

governance en hoe je omgaat met 

de hobbels die je onderweg 

tegenkomt, bijvoorbeeld in de 

resultaatverantwoording. Waak 

ervoor om aan de voorkant zo 

precies mogelijk te zijn, maar werk 

aan dusdanig veel vertrouwen dat 

je op basis van open boeken met 

elkaar het gesprek aan kunt gaan.  

Leergroep sociale basis 

In 2023 kwam de leergroep sociale basis een aantal keer samen. In deze groep zitten sinds 2021 

verschillende leden die met elkaar leren over wat werkzame elementen zijn in de sociale basis. Het 

programma IWW is actief betrokken. In de online sessies stond meestal een praktijkvoorbeeld 

centraal, ingebracht door iemand uit de leergroep. Zo is het bijvoorbeeld gegaan over het versterken 

van de sociale basis in Ede en over de proeftuin Ruwaard. In juli troffen de mensen van de leergroep 

elkaar in Utrecht voor een ‘wrap-up’ sessie.  e maakten een pas op de plaats: wat hebben we 

geleerd uit de (in totaal) 5 bijeenkomsten die we gehad hebben? En wat zijn de reflecties van IWW 

daarop? Deze inhoud is als ‘bouwsteen sociale basis’ op onze site geplaatst en met leden gedeeld.8 

Met de leden van de leergroep is daarnaast nagedacht over het verbreden van het leernetwerk 

veiligheid.  

 
8 Leergroep Sociale Basis ‘wrap up’.  

https://associatiewijkteams.nl/aw/wp-content/uploads/2023/12/Wrap-up-Leergroep-Sociale-Basis-0.4.pdf
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5. Bestaanszekerheid 
In het jaarverslag van 2022 beschreven we dat we, gezien de veelheid aan activiteiten van 

belangengroepen op dit onderwerp, ons beperken tot het verspreiden van de kennis die tot ons 

komt. 

Reactie wijziging kostendelersnorm 

In een reactie op de wijziging van de kostendelersnorm bedankte de Associatie op 31 januari 2023 de 

minister voor Armoedebeleid, Participatie en Pensioenen voor de inzet met betrekking tot het 

realiseren van meer mogelijkheden voor ondersteuning van personen die onder de Participatiewet 

vallen.9 De wijziging is een belangrijke verbetering in de grote systeemknelpunten waar leden van de 

Associatie mee te maken hebben. Zoals in een eerdere reactie op de Hervormingsagenda Jeugd 

(hierna: Hervormingsagenda) spraken we het vertrouwen uit dat we met elkaar constructief en 

verbindend op weg zijn naar passende manieren om inwoners en gezinnen in kwetsbare 

omstandigheden zo goed mogelijk te ondersteunen in hun dagelijks leven.10  

Open brief aan het kabinet van KNMG 

Artsenfederatie KNMG stuurde in februari 2023 een open brief aan het kabinet aangaande 

gezondheid en bestaanszekerheid. Een kernpunt van de brief is dat iedereen in Nederland een gelijke 

kans moet hebben op een zo gezond mogelijk leven. Om dat te bereiken moet de bestaanszekerheid 

worden gegarandeerd: een stabiel en voldoende besteedbaar inkomen en de mogelijkheid tot 

gezond eten, onderwijs en veilig werken en wonen. De brief werd ondertekend door ruim 70 

organisaties, waaronder de Associatie.11  

6. Wijkteams en onderwijs 

Werkbezoek Eindhoven 

In het jaarverslag van 2022 beschreven we dat we voorbereidingen troffen voor een werkbezoek van 

minister Dennis Wiersma en staatssecretaris Maarten van Ooijen aan Eindhoven. In januari 2023 zijn 

we verdergegaan op de ingeslagen weg. WIJeindhoven, schoolkoepel SKPO en de gemeente 

Eindhoven werkten met ondersteuning vanuit de Associatie aan een programma dat paste bij het 

thema ‘kansrijk samenwerken aan inclusief onderwijs in een inclusieve samenleving’. In januari gaven 

medewerkers van de ministeries aan dat dit programma aangevuld moest worden met ervaringen 

van ouders en kinderen en met meer ervaringen van de praktijkprofessionals, zoals leerkrachten en 

IB’ers. De wensen van de ministeries zouden tot een heel ander programma leiden wat gezien de 

startende samenwerking op de korte termijn niet haalbaar was. Het bezoek is daarom niet 

doorgegaan. De Associatie blijft uiteraard graag de benodigde verbindingen leggen wanneer 

bewindslieden en hun collega’s in de toekomst op werkbezoek willen gaan.  

Bijeenkomst aansluiting SKJ-opleidingen en hogescholen 

Op 11 januari 2023 is met een aantal lectoren hogescholen en partners uit het veld verkend welke 

agenda nodig is om de aansluiting beter te realiseren aangaande het curriculum en de krapte op de 

arbeidsmarkt. Er zijn op hoofdlijnen afspraken gemaakt om samen op te trekken. Het initiatief ligt bij 

de hogescholen.  

7. Samenwerking volwassen GGZ 
Zoals we in het jaarverslag van 2022 beschreven is er vanuit de Associatie een leergroep die zich met 

dit thema bezighield. Deze leergroep is in 2023 afgesloten.  

 
9 Reactie Associatie Wijkteams: Wijziging kostendelersnorm en wetsvoorstel Breed Offensief.  
10 Reactie Associatie Wijkteams op de Hervormingsagenda.  
11 Open brief: Voorop voor gelijke gezondheid.  

https://associatiewijkteams.nl/new/wp-content/uploads/2023/01/31012023-Wijziging-kostendelersnorm-en-wetsvoorstel-Breed-Offensief-Brief-aan-minister-Schouten.pdf
https://associatiewijkteams.nl/new/wp-content/uploads/2022/04/19042022-reactie-AW-op-hervormingsagenda-driehoek.pdf
https://associatiewijkteams.nl/new/wp-content/uploads/2023/02/Open-brief-Voorop-voor-gelijke-gezondheid_DEF.pdf
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We zien in de praktijk dat veel wijkteams zich lokaal bezighouden met het vormgeven en/of 

verbeteren van de samenwerking met de volwassen GGZ. Dit thema krijgt aandacht in bijvoorbeeld 

het werken aan veiligheid, in de ontwikkeling van de Hervormingsagenda, en de ontwikkeling van 

netwerkpsychiatrie. Daarnaast nam de Associatie deel aan de ontwikkelgroep volwassen GGZ van het 

programmateam Toekomstscenario.  

8. Lobby voor transformatie 

Terugpraten 

Onze ‘lobby voor transformatie’ kreeg vorm door leden die op verschillende plekken en op 

verschillende momenten terugpraatten vanuit hun lokale praktijkkennis en -ervaring. In 2023 deden 

we dat voornamelijk vanuit onze betrokkenheid bij het Toekomstscenario en de Hervormingsagenda:  

Landelijke werkgroepen Toekomstscenario en Hervormingsagenda 

Door het programmateam Toekomstscenario is een kerngroep van veldpartners gevormd, ten 

behoeve van regulier overleg met de opdrachtgevers, met vertegenwoordigers van de belangrijkste 

veldpartners (te weten: Veilig Thuis, Raad voor de Kinderbescherming, Gecertificeerde Instellingen 

en lokale teams). Telkens namen daar twee leden vanuit de Associatie, met ondersteuning van de 

strategisch adviseur, aan deel. Er is periodiek overleg met de programmadirecteur en met de 

opdrachtgevers gevoerd. Voor wat betreft de Hervormingsagenda neemt de Associatie vanaf najaar 

2023 deel aan de Stuurgroep. Om de ontwikkelingen rondom de Hervormingsagenda en het 

Toekomstscenario te volgen en verrijken, spreken een aan associatieleden elkaar met regelmaat 

(‘Team Hervormingsagenda’ en ‘Team Toekomstscenario’). 

Ook nam de Associatie actief deel aan de volgende werkgroepen: 

Toekomstscenario 

- Coördinatorenoverleg 

- Projectgroep lokale teams 

- Volwassen GGZ 

- Vorming Regionaal Veiligheidsteam 

- Handelingskader 

Hervormingsagenda 

- Coördinatorenoverleg 

- Reikwijdte jeugdhulp 

- Klankbordgroep richtinggevend kader 

- Verbinding met KBL 

- Ondersteuningslijn VNG 

Leidraad werken aan veiligheid 

In 2023 is een hernieuwde leidraad werken aan veiligheid voor gemeenten opgeleverd, met daarin 

grote aandacht voor de rol van lokale teams. Als Associatie hebben we daar intensief op meegedacht 

en meegelezen.12 De leden zijn, op voorbehoud van een aantal kritische noten, blij met dit voorlopige 

resultaat en zien uit naar een volgende versie. Daarvoor is eerst nodig dat de opdracht aan een 

Regionaal Veiligheidsteam helderder omschreven is.   

Ontwikkelopgave lokale teams: praktijk en toezicht hand in hand 

In een reactie op het toezicht van de Inspectie Gezondheidszorg en Jeugd (IGJ) bij lokale teams in 16 

gemeenten gaf de Associatie Wijkteams inspiratie voor een conferentie die de IGJ organiseerde op 

 
12 Reactie op de vernieuwde versie van het Kwaliteitskader Veiligheid.  

https://associatiewijkteams.nl/aw/wp-content/uploads/2023/12/Reactie-AW-adviesverzoek-VNG-leidraad-werken-aan-veiligheid.pdf
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31 oktober 2023.13 Over een brede inhoudelijke opdracht aan wijkteams, over het benutten van 

variatie, over de noodzaak tot vereenvoudiging van richtlijnen en kaders, over het organiseren van 

tegenspraak en de rechtsbescherming voor inwoners. En over de ontwikkelopgave tot integraal 

toezicht daarbij. 

Adviescommissie Van Dooijeweert 

Op woensdag 4 oktober gingen Associatieleden in Utrecht in gesprek met de Adviescommissie 

Rechtsbescherming en Rechtsstatelijkheid. De adviescommissie bracht een advies uit over hoe de 

rechtsbescherming van kinderen en ouders moet worden geborgd bij de realisatie van het 

Toekomstscenario.14 De commissie heeft hiervoor diverse oriënterende gesprekken gevoerd met 

betrokken organisaties en personen in de keten van jeugdhulp en jeugdbescherming. Een belangrijke 

boodschap vanuit de Associatie was dat rechtsbescherming een grondhouding vanaf het eerste 

contact met de inwoner is. 

Koerscontact 

Op 31 mei en 10 oktober 2023 organiseerde de Associatie een online ‘Koerscontact’. Tijdens het 

Koerscontact stonden we met leden stil bij onze weg: welke koers varen we op dit moment en wat 

vraagt dan nu concreet onze aandacht? Het doel was óók om elkaar te ontmoeten, voor de 

verbinding tussen leden en bestuur te zorgen, om nieuwe leden een concreet aanknopingspunt te 

geven en ontwikkelingen samen meer kleur te geven.  

Leernetwerk veiligheid 
De Associatie ontvangt subsidie voor de opzet en uitvoering van een leernetwerk waarin de kwaliteit 

van wijkteams reflecterend en ontwikkelend verder vormgegeven wordt, ook in relatie tot actuele 

maatschappelijke dynamieken en een publieke moraal die zich ontwikkelt. Een belangrijk doel van dit 

leernetwerk is het actief beschikbaar stellen van de opgedane kennis en ervaring, om zo een bijdrage 

aan de landelijke transformatiedoelen te leveren.  

De Associatie is in 2022 gestart met een leernetwerk op het thema veiligheid. Met een leernetwerk 

op dit thema sloot de Associatie aan op relevante ontwikkelingen in onze samenleving zoals het 

Toekomstscenario. 

Het leernetwerk is vormgegeven op basis van kennis over lerende netwerken uit literatuur en 

uitwisselingen met andere partijen, waaronder Divosa, het NJi en de AvJ. Het leren en ontwikkelen is 

ingericht als een cyclisch proces van reflecteren en doen, waarbij er grote aandacht is voor ‘het eigen 

maken van de opdracht’ en/of het vraagstuk, plus vervolgens het doen van een kleine, haalbare 

eerste stap binnen de eigen cirkel van invloed. Ter ondersteuning van de leergroepen wordt er 

procesbegeleiding aangeboden. 

Hieronder omschrijven we de ontwikkeling van het leernetwerk, de landelijke bijeenkomsten en de 

resultaten in het kalenderjaar 2023.  

1. Ontwikkeling in 2023 
Het leernetwerk veiligheid is in 2022 opgezet om wijkteams strategisch en inhoudelijk voor te 

bereiden op de versterkte rol van wijkteams in het realiseren van duurzame veiligheid zoals is 

uitgedacht in het Toekomstscenario.  

 
13 Ontwikkelopgave lokale teams: praktijk en toezicht hand in hand.  
14 Kinderen en ouders met recht goed beschermd. Advies van de Adviescommissie rechtsbescherming en 
rechtsstatelijkheid in het Toekomstscenario kind- en gezinsbescherming.  

https://associatiewijkteams.nl/aw/wp-content/uploads/2023/07/25072023-ontwikkelopgave-lokale-teams-praktijk-en-toezicht-hand-in-hand.pdf
https://open.overheid.nl/documenten/f2c28101-c5aa-4928-be3d-56c3bf3bd7bc/file
https://open.overheid.nl/documenten/f2c28101-c5aa-4928-be3d-56c3bf3bd7bc/file
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Leren doe je met binnen- en buitenperspectieven. Binnen je organisatie, met leden onderling, met 

partners. Zowel lokaal als landelijk. En leren krijgt richting wanneer er een gedeeld gevoel van inhoud 

en van urgentie is. Het creëren van een leernetwerk gaat dus ook over allianties vormen op thema. 

Wanneer we spreken over het leernetwerk veiligheid, dan hebben we het niet alleen over de 

bijeenkomsten van de leden in de leergroepen en in netwerkbijeenkomsten. Ook leden die actief een 

bijdrage leveren in de kerngroepen van het Toekomstscenario, in werkgroepen van de 

Hervormingsagenda, of in gesprekken met de VNG bijvoorbeeld, beschouwen we als onderdeel van 

het samen leren en ontwikkelen. 

In 2023 organiseerde de Associatie drie landelijke leernetwerkbijeenkomsten. De leergroepen die in 

2022 zijn gevormd ontmoetten elkaar in deze bijeenkomsten. Er is altijd ‘leergroeptijd’ tijdens een 

leernetwerkbijeenkomst: tijd om met de groep waarin je zit aandacht te hebben voor de eigen 

leervragen. Leergroepen werken aan ‘producten’ over de eigen onderwerpen ten behoeve van de 

ontwikkeling van het Toekomstscenario. Deze producten zijn niet het einddoel, maar een 

gebruiksmiddel voor alle deelnemers aan het leernetwerk, de leden en partners van de Associatie en 

overige geïnteresseerden.  

 

2. Bijeenkomsten van het leernetwerk 

Bijeenkomst 4 

Op 15 februari 2023 vond de vierde bijeenkomst van het leernetwerk plaats. Deelnemers gingen aan 

de slag met het thema ‘samen bouwen’. In deze bijeenkomst stonden drie bouwstenen centraal.15 De 

opgavemanager huiselijk geweld en kindermishandeling van de Gemeente Den Haag, een 

medewerker van het programmateam Toekomstscenario en de strategisch adviseur van de 

Associatie namen alle aanwezigen mee in de laatste landelijke ontwikkelingen en de strategie van de 

Associatie.  

 
15 Wijkteams werken aan veiligheid. Een argumentatie vanuit kennis, Juridische notitie Kwaliteitskader 
veiligheid voor lokale teams en Opdracht van lokale teams ten aanzien van (on)veiligheid versie 1.0.  

De leergroepen in het leernetwerk zijn: 

I. Verduren en verdragen  

Hoe bereiden we onze wijkteammedewerkers voor op het Toekomstscenario? 

II. Samenwerking wijkteams – volwassen GGZ 

Hoe krijgen we beweging in het transformatiegericht werken in en samen met de GGZ? 

III. De Roedel 

Hoe gaan we als wijkteams de samenwerking met het regionaal veiligheidsteam en/of de 

huidige veiligheidspartners vormgeven? 

IV. Maatschappelijk debat 

Hoe versterken we het maatschappelijke debat over veiligheid en onveiligheid? 

V. De Terugpraters 

Bestuurlijke leervragen rond verschillende thema’s. 

VI. De Juristen 

Het juridisch perspectief van de wijkteams in de ontwikkeling van het Toekomstscenario. 

https://associatiewijkteams.nl/new/wp-content/uploads/2023/01/Argumentatie-Wijkteams-werken-aan-veiligheid-1.pdf
https://associatiewijkteams.nl/new/wp-content/uploads/2023/01/15122022-Notitie-kwaliteitskader-veiligheid-Netwerk-juristen-AW.pdf
https://associatiewijkteams.nl/new/wp-content/uploads/2023/01/15122022-Notitie-kwaliteitskader-veiligheid-Netwerk-juristen-AW.pdf
https://associatiewijkteams.nl/new/wp-content/uploads/2023/01/23122022_opdracht-lokale-teams-onveiligheid-versie-1.0.pdf
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Door middel van een quiz werd de kennis over de drie bouwstenen bij de deelnemers getest. 

 ervolgens gingen de leergroepen aan de hand van intervisiewerkvorm ‘de roddelmethode’ met 

elkaar in gesprek.16  

Ter afsluiting werden de deelnemers opgeroepen om in hun eigen regio in gesprek te gaan over de 

opdracht van lokale teams ten aanzien van (on)veiligheid, zodat de daaruit volgende feedback 

meegenomen kon worden in een nieuwe versie van het document.  

Bijeenkomst 5 

Op 14 juni 2023 vond de vijfde bijeenkomst van het leernetwerk plaats, met het thema ‘ erken in en 

met netwerken: doe de Dinges!’.  ans Bosselaar van de  rije Universiteit Amsterdam gaf een 

presentatie over ‘de Dinges’. De Dinges is iemand die voortdurend bouwt aan een persoonlijk 

netwerk en die per uitdaging op zoek gaat naar partners wiens uitdaging hij/zij kan aanpakken, 

waarbij tegelijk de eigen uitdaging een stukje wordt aangepakt. Dit laatste noemt  ans ‘empathisch 

positioneren’.  

De Dinges is ook iemand die doet. Hij/zij denkt na, maar niet te lang, stapt erop af, improviseert, 

reflecteert. En maakt de eigen hulpbronnen (geld, kennis, etc.) zoveel mogelijk toegankelijk voor de 

samenwerking. Het doen van de Dinges past goed in het concept van netwerksamenwerking. In de 

bijeenkomst oefenden we met empathisch positioneren. En knoopten we de boodschap tussen onze 

oren dat het gaat om doelen enigszins verbinden in plaats van werken aan één gemeenschappelijk 

doel. Ook werd de tweede versie van de opdracht van lokale teams ten aanzien van (on)veiligheid 

 
16 Met de roddelmethode gaan intervisieleden in vijf stappen te werk: 1. introductie van de vraag. 2. 
probleemverkenning. 3. roddelen. 4. reactie van de inbrenger. 5. evaluatie.  
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gedeeld.17 We vroegen deelnemers in deze bijeenkomst tot slot: Wat heeft het leernetwerk jou tot 

nu toe opgeleverd? De reacties laten zich als volgt samenvatten:  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bijeenkomst 6 

Op 11 oktober 2023 vond de zesde bijeenkomst van het leernetwerk plaats. Tijdens deze 

bijeenkomst ging het over doorbreken van patronen, de kennis hierover vergroten, onszelf 

stimuleren te vertragen en verdragen en vol te houden.  

Anita Kraak van het NJi gaf een presentatie over ‘Samen bereiken wat niemand alleen lukt’. De 

publicatie van Anita en collega’s laat zien wat het vraagt en wat het oplevert om samen te werken 

aan een kansrijk perspectief voor kinderen en jongeren. Juist als dat niet binnen de gangbare kaders 

lijkt te kunnen.18 Ook gaf Anita in haar bijdrage een reflectie op hoe de Associatie aan het werk is: 

“ et mooie aan de brede opdracht van een lokaal team versie 3.0 is dat deze volledig vanuit het eco-

perspectief geformuleerd is.” Net als in andere bijeenkomsten deelden we met elkaar ‘het nieuws uit 

het land’. En deelnemers gingen in gesprek over de eigen patronen, kijkend naar de vier onderdelen 

van de opdracht van lokale teams (versie 3.0), en welke daarvan zij willen doorbreken.19  

Dag van de wijkteams 2023 

De leergroepen waren uitgenodigd om de eerste periode van anderhalf jaar waarin samen is 

opgetrokken gezamenlijk af te sluiten op de Dag van de Wijkteams, en om workshops voor alle 

andere leden en geïnteresseerden te verzorgen:20 

- De leergroep ‘ erduren en verdragen’ gaf een workshop over de voorbereiding van 

professionals op het Toekomstscenario; 

- De leergroep ‘De  oedel’ gaf een presentatie over samenwerking in het grijze gebied van 

(on)veiligheid;  

- ‘De Terugpraters’ verzorgden een sessie over het leren terugpraten en de rol van het 

lokale team bij kind- en gezinsbescherming;  

 
17 Opdracht van lokale teams ten aanzien van (on)veiligheid versie 2.0.  
18 Samen bereiken wat niemand alleen lukt. Anders denken en doen in de jeugdzorg.  
19 De brede opdracht van een lokaal team, versie 3.0.  
20 Een uitgebreid overzicht van de workshops en lezingen op de Dag van de Wijkteams is terug te vinden op 
https://associatiewijkteams.nl/dag-van-de-wijkteams/.  

https://associatiewijkteams.nl/aw/wp-content/uploads/2023/06/21062023-Opdracht-van-lokale-teams-ten-aanzien-van-onveiligheid-versie-2.0.pdf
https://www.nji.nl/sites/default/files/2022-11/Samen-bereiken-wat-niemand-alleen-lukt.pdf
https://associatiewijkteams.nl/aw/wp-content/uploads/2023/09/29092023-De-brede-opdracht-van-een-lokaal-team-versie-3.0.pdf
https://associatiewijkteams.nl/dag-van-de-wijkteams/
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-  anuit leergroep ‘De Juristen’ werd de positie van het wijkteam in het stelsel van de 

Jeugdwet besproken. 

3. Overige inspanningen leernetwerk 

Sessie proeftuinen en wijkteams in gesprek over opdracht lokale teams 

In een online bijeenkomst op 29 maart ontmoetten ruim 20 personen (betrokkenen van de 

proeftuinen van het Toekomstscenario en leden van de Associatie) elkaar om een eerste beeld met 

elkaar te maken hoe de opdracht van het regionaal veiligheidsteam en de opdracht van wijkteams op 

elkaar aansluiten. De opdracht van lokale teams t.a.v. (on)veiligheid versie 1.0 is voorafgaand aan de 

bijeenkomst met iedereen gedeeld. In de bijeenkomst werd toegelicht hoe deze opdrachtformulering 

tot stand is gekomen en zijn we in kleine groepen in gesprek gegaan aan de hand van casuïstiek. We 

zijn met elkaar een nieuwe manier van werken aan het ontwikkelen: het gaat voor iedereen (of je nu 

in regionaal veiligheidsteam of een wijkteam werkt of op een andere plek in het sociaal domein) over 

een andere houding naar inwoners en ander gedrag samen met de inwoner. Denk bijvoorbeeld aan: 

respectvol, niet overnemen, transparant zijn, de eigen stress als professional kunnen hanteren. 

Iedereen is ‘van de veiligheid’. De bijeenkomst leverde dus zowel input voor een volgende versie van 

de opdrachtformulering van lokale teams, alsook input voor de opdracht van regionale 

veiligheidsteams.  

Bijeenkomst Gemeentemedewerkers en wijkteams in gesprek over de opdracht voor lokale teams 

Op 6 april 2023 organiseerde de Associatie een online bijeenkomst voor leden en medewerkers van 

verscheidene gemeenten om met elkaar te verbinden en een eerste beeld te vormen van wat de 

eerste versie van de ‘opdracht op (on)veiligheid’ bij de aanwezigen oproept en wat medewerkers van 

gemeenten en lokale teams van elkaar nodig hebben als dit de opdracht is. Net als in de bijeenkomst 

op 29 maart werd toegelicht hoe de opdrachtformulering tot stand is gekomen en wat de bedoeling 

daarvan is. Vervolgens werd in kleine groepen uitgewisseld tussen de deelnemers. De bijeenkomst 

leverde input voor een volgende versie van de opdrachtformulering.  

4. De resultaten 

De opdrachtformulering voor lokale teams 

De opdrachtformulering voor lokale teams is middels versiewerken inmiddels doorontwikkeld tot een 

derde versie. Er is bijzondere aandacht besteedt aan het formuleren van de opdracht als het gaat om 

gezinnen in onveiligheid. Civil Care heeft daarvoor in opdracht van de Associatie een eerste versie 

gemaakt. Deze is inmiddels geïntegreerd in de brede opdracht, vanwege het inzicht dat 

ondersteuning bieden aan gezinnen in onveilige situaties geen aparte opdracht is. De kracht en 

toegevoegde waarde van het lokaal team zit juist in het naaste de inwoner staan, breed kunnen 

kijken en handelen, en erbij blijven, ook als het gaat om kindermishandeling, huiselijk geweld en 

seksueel geweld. Versie 3 van de opdrachtformulering voor lokale teams vormt de basis voor verdere 

ontwikkeling van aanvullende bouwstenen van het Kwaliteitsstatuut en dient als toetssteen voor wat 

er elders ontwikkeld wordt.21  

Een belangrijke les en daarmee opbrengst van het leernetwerk, is dat kennisoverdracht meer van 

persoon tot persoon, en minder ‘van papier tot persoon’ gebeurt. Doorleefde kennis wordt in 

contact overgedragen; je kunt het nog zo goed opschrijven in de nieuwsbrief, of in een paper, pas als 

iemand het staat te vertellen, met gevoel, komt het echt aan.  et belang van ‘erbij blijven’, van 

kunnen samenwerken, van expertise toevoegen (in plaats van overnemen), komt allemaal voort uit 

dit basisinzicht. Dat heeft belangrijke gevolgen voor het ontwikkelen van het vakmanschap van 

 
21 Kwaliteit moet je doen! Kwaliteitsstatuut wijkteams versie 1.0.  

https://associatiewijkteams.nl/aw/wp-content/uploads/2023/05/01122022-Kwaliteit-moet-je-doen.-Kwaliteitsstatuut-wijkteams-versie-1.0-1.pdf
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wijkteams. Belangrijker dan het ontwikkelen van richtlijnen of kaders is het sterk houden van 

‘levende netwerken’, lokaal en landelijk.  aarin ruimte is voor ontmoeting, doorleving en reflectie. 

De resultaten laten zich dus vooral ook zien in ervaringen:  

Een krachtig netwerk 

Een waardevolle opbrengst is de totstandkoming en het bestaan van het netwerk zelf: betrokken 

professionals die elkaar hebben leren kennen, elkaar opzoeken en samen willen bijdragen aan de 

maatschappelijke opgaven. Het besef dat er op verschillende plekken in Nederland aan hetzelfde 

gewerkt wordt, daar taal voor vinden, de waarde van wijkteams steeds beter doorleven, geeft leden 

van het leernetwerk vreugde en daarmee energie om door te gaan, vol te blijven houden. We zijn blij 

met de inzet en positieve energie die eenieder inbrengt in dit netwerk.  

Inzichten 

In het leernetwerk, en in andere (landelijke) bijeenkomsten met leden en partners is door de 

deelnemers op verschillende manieren gesproken, gereflecteerd en tegengedacht, wat het betekent 

om als lokaal team voor alle inwoners present te zijn, ook voor gezinnen en huishoudens in onveilige 

situaties. Wat dat vraagt aan opdracht, aan randvoorwaarden en aan vakmanschap. En hoe een 

lokaal team zich dan zou kunnen en moeten verhouden tot samenwerkingspartners. Leden van het 

leernetwerk herkenden zich in de opdrachtformulering en de bijbehorende ‘emancipering’ van lokale 

teams. Als krachtige netwerkpartner te midden van alle spelers in het sociaal domein gepositioneerd, 

en als strategisch partner van de gemeente.  

Een van de belangrijkste inzichten was het gebrek aan (landelijke) aandacht voor een goede opdracht 

met bijbehorende randvoorwaarden voor lokale teams.  et simpele antwoord op de vraag ‘waarom 

doen wijkteams dat niet allang?’ is immers: omdat ze doorgaans de opdracht niet hebben. Daarnaast 

is er op verschillende plekken en gelegenheden intensief mee- en tegengedacht over de gewenste 

inhoudelijke beweging als het gaat om ‘stevige lokale teams’en in het bijzonder daarin het 

verbeteren van de ondersteuning aan gezinnen in onveilige situaties.22  

Een ander belangrijk inzicht is het onderscheiden van functionaliteiten en bevoegdheden. In plaats 

van de focus op expertise is aandacht voor bevoegdheden een helpender invalshoek om te komen 

tot een eenvoudige stelselinrichting. Waarbij de bevoegdheid van een lokaal team beperkt is, en 

moet zijn, tot het bieden van ondersteuning, het kunnen inschakelen van aanvullende hulp en 

ondersteuning en het kunnen benaderen van een regionaal veiligheidsteam bij zorgen om veiligheid 

waarvoor aanvullende bevoegdheden vereist zijn.  

Een laatste les, en daarmee opbrengst van de activiteiten is het werken in netwerken, waarbij sturing 

niet ‘van boven naar beneden’, maar als wederzijdse beïnvloeding vanuit verschillende 

verantwoordlijkheden en opdrachten beschouwd kan worden. Om beter te worden in dit ‘samen 

leren doen wat niemand alleen kan’ zijn met het NJi, het NDSD, de AvJ en de koepelvereniging van 

wethouders voorbereidende activiteiten ten aanzien van bestuurlijk leren gestart, om te komen tot 

gemengd samengestelde leergroepen.  

Een overzicht van alle activiteiten en publicaties rondom het leernetwerk is te vinden op de website 

van de Associatie.23  

 
22 Zie bijvoorbeeld Reactie op de vernieuwde versie van het Kwaliteitskader Veiligheid en Ontwikkelopgave 
lokale teams: praktijk en toezicht hand in hand.  
23 https://associatiewijkteams.nl/kwaliteit-moet-je-doen/.  

https://associatiewijkteams.nl/aw/wp-content/uploads/2023/12/Reactie-AW-adviesverzoek-VNG-leidraad-werken-aan-veiligheid.pdf
https://associatiewijkteams.nl/aw/wp-content/uploads/2023/07/25072023-ontwikkelopgave-lokale-teams-praktijk-en-toezicht-hand-in-hand.pdf
https://associatiewijkteams.nl/aw/wp-content/uploads/2023/07/25072023-ontwikkelopgave-lokale-teams-praktijk-en-toezicht-hand-in-hand.pdf
https://associatiewijkteams.nl/kwaliteit-moet-je-doen/
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5. Vervolg van het leernetwerk 
In 2024 zet de Associatie het leernetwerk voort en verbreden we de inhoudelijke doelstelling. De 

bedoeling van de Associatie is om op deze wijze een duurzame bijdrage te leveren aan de 

ontwikkeling van lokale teams. We willen wijkteams versterken in het realiseren van hun (brede) 

opdracht (zie de opdrachtformulering 3.0). De bedoeling van de verschillende landelijke 

programma’s met betrekking tot stevige lokale teams brengen we dus samen, denk aan de 

Hervormingsagenda, het Toekomstscenario, het Integraal Zorgakkoord en het Gezond en Actief 

Leven Akkoord. Ook willen we betere aansluiting met andere lerende netwerken realiseren. 

Leden, partners en geïnteresseerden zijn uitgenodigd om zich in 2024 (opnieuw) voor een periode 

van anderhalf jaar te verbinden aan een bestaande of nieuwe leergroep. 

Een leernetwerk komt tot duurzame resultaten als het langdurig verbanden kan vormen, dus ook in 

de jaren ná 2024. We ambiëren een netwerk dat er over pakweg vijf tot tien jaar als volgt uitziet: 

- Leden in het hele land leveren een constructieve bijdrage aan het versterken van de sociale 

basis en het kunnen meedoen naar wens en vermogen van alle inwoners.  

- Lokale teams doen wat werkt en doen niet wat niet werkt.  

- De inhoud van de opdracht en het benodigde vakmanschap voor lokale teams is concreet 

gemaakt, en het Kwaliteitsstatuut dus voldoende gevuld.  

- Uit alle delen van het land zijn lokale teams lid.  

- Het netwerk staat in actieve verbinding met andere lerende netwerken (je hoeft niet alles 

zélf te doen, en de meeste dingen kun je beter samen doen).  

- Het lerend netwerk heeft een plaats in de landelijke governance van de ontwikkeling van het 

sociaal domein, waarin praktijk en beleid lokaal én landelijk hand in hand gaan, qua visie en 

sturing.  

- De impact voor inwoners en wijken is zichtbaar, voelbaar en ‘reflecteerbaar’ gemaakt, zodat 

monitoring leidt tot concrete, stapsgewijze verbetering.  

Overige activiteiten 
Naast alle activiteiten ten behoeve van de verenigingsagenda en het leernetwerk veiligheid vonden 

er ook veel ontwikkelingen in de ‘basisorganisatie’ plaats.  

In september 2022 stelde het bestuur van de Associatie de focus voor 2023 vast. Inhoudelijk ging dit 

om:  

- Werken aan de maatschappelijke opgave veiligheid; 

- De ontwikkeling van stevige lokale teams ondersteunen; 

- De waarde van wijkteams zichtbaar maken.  

In het teken van deze koers hebben bijvoorbeeld verschillende kennismakingen of gesprekken 

plaatsgevonden met ZonMw, Sociaal Werk Nederland, het NJi, de IGJ, Divosa, IWW, Actiz, de VNG en 

de programmateams van het Toekomstscenario en de Hervormingsagenda. 

Gedurende het jaar werd de Associatie ook benaderd met verzoeken vanuit de ministeries en 

veldpartners, zoals bijvoorbeeld: 

• Deelname aan themabijeenkomsten; 

• Deelname aan werk- en stuurgroepen; 

• Sparren met andere netwerken; 

• Overleggen over trainingen voor professionals; 
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• Deelname aan inspiratietafels; 

• Meewerken aan onderzoeken. 

Aan de hand van de inhoud bepaalde het programmateam tezamen met het dagelijks bestuur in 

welke capaciteit de Associatie gehoor gaf aan de verschillende verzoeken. Vanwege de grote 

hoeveelheid benodigde inzet worden leden van de Associatie actief opgeroepen voor deelname aan 

de verschillende initiatieven, hierdoor is steeds meer betrokkenheid mogelijk.  

De Associatie kent ook een aantal interne netwerken dat door de vereniging indien gewenst wordt 

ondersteund in bijvoorbeeld het faciliteren van bijeenkomsten of werkbezoeken, procesbegeleiding 

of verbinding met andere netwerken. Het gaat om de netwerken van: 

- Juristen; 

- Toezichthouders;  

- HR-adviseurs; 

- Businesscontrollers. 

Op vragen van individuele leden is door het programmateam incidenteel meegedacht, bijvoorbeeld: 

een interview ten behoeve van het jaarverslag SKT Westland, paneldeelname symposium Kleine 

Schans, strategische sessie met Lokalis, interview over CJG en JGZ (CJG Kennemerland) en individuele 

gesprekken met leden.  

Verder ontving de Associatie vele vragen vanuit andere (zorg)organisaties en van inwoners of 

professionals die bepaalde hulp of een bepaald wijkteam zoeken. Afhankelijk van de vraag werd deze 

beantwoord met een reactie via e-mail of een telefoongesprek. Het programmateam maakte waar 

passend kennis met de vragensteller, plaatste een bericht in de nieuwsbrief of benaderde gericht 

leden van de Associatie. In 2023 is ook de website van de Associatie vernieuwd om de vereniging nóg 

toegankelijker te maken.  

Reflectie 
Met de vele inspanningen in 2023 op de hoofdthema’s van de verenigingsagenda, binnen het 

leernetwerk veiligheid en in de overige activiteiten, creëerden leden gezamenlijk beweging én 

realiseerden zij impact op de transformatie van het sociaal domein. Onze missie, met onderliggende 

mens-, samenlevings- en besturingsvisie, is hiermee opnieuw een stap verder gebracht.24 

 

Financiën 
De begrote opbrengsten, uit contributie en subsidie van het ministerie van VWS, voor 2023 

bedroegen € 534.771. De daadwerkelijk gerealiseerde opbrengsten kwamen € 18.429 lager uit op € 

516.342.  

De kosten in 2023 bedroegen € 505.4 7 en zijn daarmee € 34.1 3 lager dan het begrote bedrag van € 

539.660.  

Het verschil tussen de begroting en realisatie wordt met name veroorzaakt door het niet volledig 

uitbaten van de subsidie voor het leernetwerk veiligheid. Ten behoeve van de voorzetting en 

verbreding van het leernetwerk in 2024 is een verzoek om verlenging en ophoging van de subsidie 

toegewezen door het ministerie van VWS. 

 
24 De WHY en HOW van de Associatie Wijkteams. 

https://associatiewijkteams.nl/aw/wp-content/uploads/2024/03/Why-en-How-AW-versie-1.0.pdf
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 et jaar is positief afgesloten (€ 10.845).  et eigen vermogen van de vereniging bedroeg op 31 

december 2023 € 150.842.  

Zie bijlage 1 voor de volledige resultatenrekening. 

Zie bijlage 2 voor de volledige balans. 

 

Vooruitblik 

Inhoudelijk 
Tijdens het Koerscontact op 10 april 2024 is een conceptversie van de strategische meerjarenkoers 

van de Associatie gedeeld met de leden. We hebben de ambitie om de ontwikkeling van lokale teams 

en het vakmanschap dat daarbij hoort te steunen en te sturen, zodat we in het hele land stevige 

lokale teams realiseren. Waarbij zowel de teams zelf, als de omgeving, inwoners, veldpartners en 

beleid een realistisch beeld hebben van wat lokale teams wel en niet kunnen betekenen. Hier zullen 

we stap voor stap, voor en door de leden, met veld- en beleidspartners aan werken: 

1. Mens- en maatschappijvisie delen en doorleven 

We omarmen pluriformiteit en werken in die meerstemmigheid eendrachtig samen, dat 

geldt, als parallel proces op ieder niveau. We delen en doorleven onze visie, geven daar taal 

aan en maken er beelden bij. Dat doen we met leden en partners, lokaal en landelijk. 

2. Versterken vakmanschap bestuur en praktijk 

We versterken het vakmanschap van lokale teams. Zowel van de uitvoerend professionals, 

als van beleid en bestuur, met bijzondere aandacht voor de relatie met de gemeente als 

strategisch partner. 

3. Florerend netwerk van leden en partners 

We onderhouden ons netwerk intern en extern zodat het energie geeft voor de leden en we 

maatschappelijke impact realiseren in het land. 

Organisatie 
In 2024 gaan we verder op de ingeslagen weg. De ‘basis’ staat, denk aan programmateamleden die 

goed op elkaar ingewerkt zijn, heldere samenwerking tussen het dagelijks bestuur en het 

programmateam, een up-to-date website en een scherper beeld van welke bijeenkomsten we in 

2024 willen en kunnen organiseren (daarbij ruimte houdend voor wat er spontaan ontstaat en nodig 

is). In 2024 zal het terugpraten van leden in landelijke werkgroepen verder vorm krijgen, vanuit de 

netwerkgedachte dat leden aan beïnvloeding werken. Het programmateam ondersteunt leden door 

bijvoorbeeld te zorgen voor goede informatie en communicatie over landelijke ontwikkelingen, 

verbinden van deelnemers in projectgroepen en incidenteel meedenken over het adresseren van een 

boodschap.  oorop staat dat ‘de organisatie’ van de Associatie Wijkteams het netwerk versterkt, dat 

de energie van leden gevolgd kan worden en er ruimte voor leren gecreëerd wordt.  

Financiën 
De vereniging heft een solide basis om haar activiteiten in de komende jaren voort te zetten.  

In 2024 verwachten we het jaar negatief af te sluiten.25 De vereniging kent namelijk de noodzaak om 

de omvang van het eigen vermogen terug te brengen, met het oog op de gemaakte bestuurlijke 

afspraken rondom de maximale algemene reserve.26 Dit zal onder andere gebeuren door de ‘vrije 

 
25 Begroting Associatie Wijkteams 2024. 
26 Tijdens de bestuursvergadering van 28 november 2023 is, ten behoeve van de financiële stabiliteit, besloten 
om 10% van het gemiddelde inkomen van de twee voorgaande boekjaren en het begrote inkomen van het 

https://associatiewijkteams.nl/aw/wp-content/uploads/2024/05/29112023-Begroting-Associatie-Wijkteams-2024.pdf
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reserve’ – het reservebedrag boven het afgesproken maximum – in te zetten voor nog door de 

algemene vergadering vast te stellen doeleinden.  erder rekenen we op extra kosten voor de Dag van 

de  ijkteams en toename in de bekos ging van het programmateam vanuit de basisorganisa e.  

 

 

 

Namens het bestuur van de vereniging Associatie Wijkteams, 

An Theunissen (voorzitter) 

Cecile Ter Beek (secretaris) 

Lex van Eijndhoven (penningmeester) 

Mirjam Kuin 

Willem Loupatty  

Ellen van der Vlist 

Edith van den Berg 

  

 
huidige boekjaar als reserve inkomen aan te houden (voorheen was dit 5% van de totale begrote inkomsten 
van het huidige boekjaar). Bovendien bestaat het opgebouwde reserve inkomen uit contributie van de leden. 
Het is daarom van belang dat deze middelen worden ingezet en dat de leden inspraak hebben in de wijze 
waarop. 



Toelichting op ongerealiseerde kosten: de leden van de adviesraad hebben recht op een onkostenvergoeding, hoewel zij hier doorgaans geen gebruik van maken houden we in de begroting 
toch een klein bedrag aan. De kosten voor de Dag van de Wijkteams zijn i.v.m. subsidievoorwaarden in 2023 volledig vanuit de basisorganisatie bekostigd.  

 

Bijlage 1: Resultatenrekening 31 december 2023



  
 

Bijlage 2: Balans 31 december 2023 
 

 

 


