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Op 27 en 28 oktober komen VWS en VNG met experts bijeen om met elkaar een nieuw
perspectief op het dossier ‘reikwijdte jeugdhulp’ te schetsen. We geven in dit document ons
perspectief op het vraagstuk mee.

Over het vraagstuk reikwijdte jeugdhulp hebben leden van de Associatie intensief meegedacht.
De meest recente inbreng lees je hier. De onderschrijving van de transformatiedoelen van de
Hervormingsagenda Jeugd hebben leden verwoord in een bijdrage aan het convenant lokale
teams. In een position paper aan de Deskundigencommissie Hervormingsagenda Jeugd,
schreven leden: Transformeren van de inhoud gaat gepaard met een verschuiving van (volume)
van taken (die op de andere plek dus iets anders betekenen, het is geen substitutie!), en dus met
een passende verschuiving van middelen.

Samenvattend, als het gaat om reikwijdte, is de centrale vraag in onze ogen: hoe benutten we
de beschikbare middelen op de meest impactvolle manier in het bereiken van de gewenste
beweging? Daarin heeft ieder een rol, zowel overheden als veldpartners. Dat begint met
helderheid op de vraag: wat willen we voor onze kinderen en jeugdigen? Dat is opgeschreven in
de Hervormingsagenda Jeugd. Dat vraagt ook een financiéle vertaling. Dat raakt direct het
onderwerp van de expertsessies.

Ons voorstel aan de gezamenlijke overheden is: stuur met geld door de financiéle verhoudingen
tussen de verschillende plaatsen van activiteit te concretiseren. En beschrijf het
meerjarenperspectief om daar naar toe te groeien. Onderliggend principe is: geef daar geld uit
waar je de activiteiten wil zien ontwikkelen'. Voor de expertsessies is dan de vraag aan VWS en
VNG hoe de gezamenlijke overheden de gewenste transformatiebeweging willen faciliteren.
Welke middelen staan daartoe ter beschikking? En waar stel je dat beschikbaar? Laat het
denken in aantal jongeren of trajecten dus los. Denken in aantallen past bij het
hulpverleningsparadigma, maar minder goed bij de normaliserende en de-medicaliserende
doelstellingen van de Hervormingsagenda.

Concreter is de vraag aan VWS en VNG: als je denkt in de verdeling van middelen?, behorend bij
de jeugdwet, welke verhoudingen zie je nu tussen de drie categorieén: wijkteams, aanvullende
(specialistische jeugdhulp) en veiligheid (Veilig Thuis en Gecertificeerde Instellingen)3? Als je
geld inzet daar waar je de activiteit ‘na de transformatie’ wil zien, hoe wordt dan (grofweg) de
verhouding tussen die drie? Is dat, in de verhouding tussen lokaal team en aanvullende
jeugdhulp, ook 80/20 (zoals eerder gesproken werd over aantallen)? En hoe verhoudt dat zich tot

"Voor de goede orde: niet op te vatten als produkttypes, maar als verdeling van de middelen horend bij de jeugdwet.
2 Daarbij gebruik makend van de gestandaardiseerde V3 informatie. StatLine - Gemeenten 2024 onbewerkte Iv3-data
3 Uitgaande van de ambities van het Toekomstscenario Kind- en Gezinsbescehrming



https://associatiewijkteams.nl/ernstige-bezwaren-bij-wetsvoorstel-reikwijdte-jeugdhulp-2/
https://associatiewijkteams.nl/aw/wp-content/uploads/2025/05/15052025-AW-en-convenant-lokale-teams.pdf
https://associatiewijkteams.nl/aw/wp-content/uploads/2025/02/Position-paper-AW-tbv-deskundigencommissie-HA.pdf
https://iv3statline.cbs.nl/#/IV3/nl/dataset/45067NED/table?dl=C8148
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de veiligheidspartners? Of zie je een andere verhouding? Vooral: wat is je onderbouwing bij de
gewenste verhoudingen? En in hoeveel jaar groei je daar naar toe?

Dit zal best wat hoofdbrekens kosten maar geeft ook het houvast én de ruimte om samen vaart
te maken met de doelstellingen van de Hervormingsagenda.

Beperk jezelf in het gesprek in de expertsessies tot het voorliggende onderwerp, de middelen
horend bij de Jeugdwet. ledereen begrijpt dat de uiteindelijke oplossing breder is dan alleen de
Jeugd(wet). Als er daartoe verschuiving van middelen moet komen (bijvoorbeeld tussen
jeugdhulp en onderwijs) is dat een ander gesprek. Het lijkt ons logisch dat in het vervolg hierop,
je daar ook over na zult gaan denken. Want wil je op lange termijn het huidige budget (inmiddels
meer dan 8 miljard) aan de jeugdzorg blijven uitgeven? Of wil je ook daar ‘sturen met geld’ door
geld te verschuiven naar plekken buiten de jeugdzorg? Op termijn wil je misschien wel een
omgekeerde pyramide van jeugdzorgmiddelen. Met het meeste geld naar de sociale
basis/onderwijs etc, dan lokaal team en het minste naar aanvullende jeugdhulp en
veiligheidspartners? Dat zijn dan vragen die in tweede instantie aan de orde komen.

Benut inzichten die de afgelopen jaren in praktijken, beleid en wetenschap zijn opgedaan als het
gaat om sturen op die verhoudingen (in geld). Geef als centrale overheid richting mee aan
gemeenten, wijkteams en zorgaanbieders, denk aan:

1. Heldere, gezamenlijke visie op wat je wilt voor de jeugd, met gedeelde waarden (eenvoud,
nabijheid, versterken dagelijks leven,....), want dat geeft richting en houvast in de
beweging.*

2. Een gezamenlijke sturings- en verandervisie en die ook doorleefd overal doorvoeren. Dat
wil zeggen: in strategisch partnerschap samen door ontwikkelen, want van richting
veranderen kun je alleen als je samen optrekt.®

3. Taakgericht sturen en werking lumpsum benutten. Congruente opdrachten aan de
veldpartners met reéle prijzen (bijvoorbeeld op fte inzet), en dan vasthouden als er
spanning op komt te staan). Want dan creéer je ruimte om expertise op andere manieren in
te zetten; transformeren met oude producten is niet realistisch.®

4. Beperk aantal spelers in duurzame en langdurige relaties(als marktwerking in de weg zit, is
ook subsidiering een optie), want hoe meer (wisselende, concurrerende) spelers je hebt,
hoe moeilijker het is om samen te ontwikkelen en koers te houden.” En transformeren lukt
alleen als je op lange termijn koers houdt.

Kortom, als het gaat om reikwijdte jeugdhulp:
» Zorg dat je op grote lijnen weet wat je wil voor kinderen en gezinnen (bijvoorbeeld: hulp in
de context in de wijk, met zo min mogelijk professionals, laagdrempelige voorzieningen
daar waar het dagelijks leven zich afspeelt).

4Zoals Enschede (Onze jeugd onze zorg), Zwolle (koers sociaal domein), Deventer (van wieg naar werk) Amsterdam
(Kinderen eerst)

5Zoals Nijmegen, Zwolle, Pijnacker Nootdorp, Delft

6 Zoals Utrecht, Peel en Maas, Jep Veendam

7 Zoals Zaltbommel, Utrecht, Amersfoort, Jep Veendam, Amsterdam, Den Haag
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> Breng het geld daar waar je die activiteiten wilt hebben, en stuur daar op als gezamenlijke
overheden. Bepaal met elkaar welke verhouding je nastreeft, en geef daar een heldere
toelichting van de bedoeling bij.

» Maak op hoofdlijnen een indicatief tijdpad hoe daar te komen, als een lange termijn
strategie.

» Geef een kader mee als het gaat om passend sturen op de beweging.

» Enwerk dit stap voor stap verder uit, vanuit de praktijken, (steek het niet in als een
programma, maar als een beweging).

Wij delen de hoofdbrekens die zit zal kosten. Daarom gaan we met de leden van de leergroep
‘team HA'’ vanuit de ervaringen in onze eigen lokale praktijken, samen met het NJi onderzoeken
wat de gewenste verdeling in de eigen gemeente kan zijn, welke beweging al gemaakt wordt en
welke afwegingen daar aan ten grondslag liggen. De resultaten zullen we delen zodra die
beschikbaar zijn.

Met een hartelijke groet, en altijd bereid tot een verdiepend gesprek,

Bianca Kingma, Lokalis Utrecht
Cecile Ter Beek, sociaal team Houten
Edith vd Berg, Delft Support

Erwin Lots, CJG Capelle ad ljssel
Marlies Kennis, Oidos Nijmegen
Pieter Houwers, SKT Westland



