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In dit document geven wij, leden van de Associatie Wijkteams, onze reactie op de Veranderstrategie
kind- en gezinsbescherming (versie 0.9).

Positieve beweging

Wij zijn positief over de beweging van een versnipperd systeem van melden, doorverwijzen en
overnemen naar een gezamenlijke, gezinsgerichte en lerende aanpak rond veiligheid. De
Veranderstrategie positioneert lokale teams nadrukkelijk als cruciale spil. Ook de commissie Van Ark
benadrukt dit in het rapport Groeipijn. Dit sluit aan bij de visie van de Associatie Wijkteams: lokale teams
werken dichtbij inwoners, integraal en vanuit vertrouwen. Zij verbinden bestaanszekerheid, opvoeding,
(mentale) gezondheid, veiligheid en meedoen in de samenleving in één aanpak.*

Het succes van deze Veranderstrategie hangt echter af van de volgende randvoorwaarden die wij
noodzakelijk achten om de ondersteuning en hulp aan inwoners bij onveiligheid te verbeteren:

1. Zorg voor de noodzakelijke wetgeving en financiering

Het grootste probleem van de Veranderstrategie is de gekozen volgorde: eerst moeten organisaties en
professionals in de praktijk leren en ontwikkelen, terwijl pas in 2029 ingezet wordt op passende
financiering en wetgeving. Dat betekent dat er op z’n vroegst in 2032 nieuwe wetgeving is. Maar we
weten dat proeftuinen en beproevende regio’s juist vastlopen vanwege het ontbreken van wetgeving. We
kunnen in de praktijk verbeterslagen maken in de dagelijkse organisatie overstijgende samenwerking,
maar echt transformeren zonder experimenteerwetgeving kan niet. Om een herhaling van zetten te
voorkomen zijn passende financiering en wetgeving noodzakelijk, in eerste instantie over de functies en
inrichting van het regionaal veiligheidsteam. Ook zal financiering voor het implementeren en duurzaam
verankeren van de veranderde wijkwijze ter beschikking moeten worden gesteld. En een goede wettelijke
basis voor gegevensuitwisseling, een verantwoordelijkheid van de Rijksoverheid, is nodig. De wetgever
kan niet verwachten dat een fundamentele en stelsel brede gedragsverandering door alleen lerend
ontwikkelen wordt gerealiseerd.

2. Wees helder over bevoegdheden en verantwoordelijkheden

Goede samenwerking is noodzakelijk om inwoners beter te ondersteunen en te beschermen.
Samenwerking betekent echter niet dat wettelijke verantwoordelijkheden vervagen. Professionals van
lokale teams bieden geen gedwongen hulpverlening. Ook wanneer zij gezamenlijk optrekken met
professionals uit het gedwongen kader en samen met gezinnen tot een gedeelde analyse komen, blijven
verschillende wettelijke bevoegdheden en verantwoordelijkheden bestaan. Heldere communicatie over
bevoegdheden en een passend juridisch instrumentarium voor de verschillende rollen zijn essentieel.
Daarmee voorkomen we dat onbedoeld de indruk ontstaat dat wijkteams ‘kinderen weghalen’. Want dat
maakt het moeilijker om steun te bieden aan gezinnen die dat nodig hebben.

Er kan geen sprake zijn van een gedeelde verantwoordelijkheid voor alle besluiten en interventies.
Professionals blijven verantwoordelijk voor het handelen dat voortvloeit uit hun eigen wettelijke
opdracht, bevoegdheden en mandaat. En die zijn niet voor alle spelers hetzelfde. Wij vinden dat de
Veranderstrategie hierover explicieter moet zijn. Helderheid over de verschillen in bevoegdheden maakt
de samenwerking juist sterker.

3. Zet het perspectief van inwoners centraal
Het uitgangspunt sinds de decentralisaties van 2015 is: werk vanuit de leefwereld van inwoners. Als je

1 Zie: Convenant Stevige lokale teams



https://vng.nl/publicaties/convenant-stevige-lokale-teams

o o
@

het perspectief van inwoners centraal zet, dan realiseer je je: veiligheid is van ons allemaal. Dat vraagt
breder kijken dan nu gebeurt. In de Veranderstrategie zien wij het perspectief van inwoners onder druk
staan, doordat er herhaaldelijk geredeneerd wordt vanuit organisaties, systemen en regio’s. Veiligheid is
echter geen apart domein. Het ontstaat en ontwikkelt zich in het dagelijks leven van mensen. Het hangt
samen met wonen, inkomen, gezondheid, onderwijs, werk en sociale relaties. Daarom vraagt veiligheid
voor inwoners van 0 tot 100 om een brede aanpak. De beoogde verandering vraagt om betere
samenwerking tussen verschillende ministeries en samenhang in wetgeving. Het vraagt ook om een
bredere groep landelijke partners die betrokken is bij de verdere ontwikkeling van het Toekomstscenario.

Hetis belangrijk voor de Veranderstrategie dat het perspectief van de inwoners en hun leefwereld
leidend is. Wat lokaal nodig en aanwezig is, dient te worden aangevuld door regionale ondersteuning.
Belangrijk daarbij is dat stevige lokale teams in de kern zelf hulpverlenende teams zijn, met gedeelde
basishouding en vaardigheden en vooral professioneel en methodisch werken. Zij hebben ruimte nodig
om aan te sluiten op de lokale context en de specifieke vraagstukken van inwoners. De balans tussen
wat wordt vastgelegd in landelijke kaders en wat niet, moet logisch en productief zijn. Het
handelingskader moet zich richten op het ondersteunen van professionals in de kwaliteit van hun
ondersteuning en methodisch handelen, samenwerking en ontwikkeling. Zodat professionals zich
gesteund voelen om hun vak uit te voeren, gezamenlijk te leren en te verbeteren en beschermd zijn bij de
uitvoering van dit complexe werk. En alles erop gericht is dat inwoners de ondersteuning krijgen die ze
nodig hebben.

4. Steun de beroepsgroep

In de samenleving en politiek leeft vaak de verwachting dat onveiligheid te voorkomen is en dat
professionals daarvoor verantwoordelijk zijn. Die verwachting is niet realistisch en legt grote druk op
professionals in lokale teams en andere organisaties. Werkdruk die hieruit voortkomt is de belangrijkste
reden van uitstroom uit de beroepsgroep. Het behouden van goede professionals is een van de grootste
uitdagingen voor lokale teams en beschermingsinstanties.

Onveiligheid is niet te voorkomen. De beoogde verandering kan daarom alleen slagen als professionals
zich gesteund voelen in hun werk. Dat vraagt om politieke en maatschappelijke erkenning dat het leven
niet maakbaar is en dat er grenzen zijn aan wat professionals kunnen voorkomen en oplossen. Een breed
gesprek over veiligheid, risico’s en verantwoordelijkheden is noodzakelijk. Het streven moet zijn te
komen tot een gezamenlijke visie op veiligheid, in plaats van verantwoordelijkheden enkel te verplaatsen
van het gedwongen naar het vrijwillige kader.




